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Prefazione

Tra ieri e oggi: la parola a Mirella Topazio,  
dirigente scolastica dell’I.I.S. “Luigi Stefanini”

Il saggio di Maddalena Muffatto, progettato e condotto sotto l’egida della 
prof.ssa Anna Manao, allieva e collega del prof. Pasquale Palmeri, sul piano 
teorico ed empirico affonda le sue radici su un’accurata ricognizione delle 
innovazioni storico-politico-culturali intraprese a partire dagli anni ’68 a li-
vello nazionale ed europeo, accendendo i propri riflettori sugli statuti delle 
maxi-sperimentazioni che si sono sviluppate in Italia dalla metà degli anni 
Settanta sino alla fine degli anni Ottanta. Nello specifico, la ricerca si foca-
lizza sulla sperimentazione attuata in quel periodo in seno all’Istituto “Luigi 
Stefanini” di Mestre alla luce dei fattori di natura sociale, economica e politi-
ca – precedenti e contestuali – che l’hanno consentita, promossa, giustificata.

Attingendo alle note storiche rinvenibili nel sito dell’attuale Liceo e che 
ne illustrano l’origine e l’evoluzione, merita ricordare che lo “Sperimentale 
Stefanini” prese avvio nel 1975, trovando la sua legittimazione nei Decreti 
Delegati del 1974 i quali, al n. 419,  riconoscevano e regolamentavano le 
sperimentazioni scolastiche in termini di “ricerca e realizzazione di innova-
zioni sul piano metodologico-didattico” nonché di “ricerca e realizzazione 
di innovazioni degli ordinamenti e delle strutture esistenti”.

Il lavoro intende dunque da un lato verificare la tenuta socio-culturale 
della sperimentazione e, nel contempo, individuarne i punti di forza e di 
debolezza che hanno condotto alle successive fogge dell’Istituto “Stefanini” 
e, dall’altro, dare protagonismo agli attori di una Scuola reale, vale a dire di 
un contesto educativo e formativo autonomo, decentrato, capace di rinno-
vare l’educazione e i suoi metodi come nelle più nobili esperienze delle co-
siddette “scuole nuove”, sorte dalle teorizzazioni dell’attivismo pedagogico 
che si era diffuso in tutt’Europa tra la fine dell’800 e la prima metà del ’900 
in risposta al bisogno di rivedere l’organizzazione, i contenuti e i metodi 
di una scuola non più rispondente ai bisogni di un mondo allora in rapida 
trasformazione. 
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Analogamente alle scuole attive, le sperimentazioni per il grado seconda-
rio di istruzione avviate a seguito della promulgazione dei Decreti Delegati 
– tra cui appunto quella dell’Istituto “Stefanini” – hanno posto l’attenzione 
sull’idea di scuola nel contempo capace di:

	– rispondere alle attitudini e alle esigenze degli studenti,
	– rimuovere ostacoli e condizionamenti culturali e sociali ad impedimen-
to di un sano ed equilibrato sviluppo personale,

	– promuovere e facilitare il più efficace processo di insegnamento-ap-
prendimento in vista di un proficuo inserimento sociale e professionale 
entro la trama di un Paese – l’Italia – allora in esponenziale crescita.

Il fine di dette sperimentazioni, promosse in un momento storico in cui 
scuola e famiglia vivevano una profonda crisi inerente al proprio mandato 
identitario, era appunto quello di modificare la rigidità del sistema educa-
tivo tradizionale e di renderlo maggiormente adatto all’accompagnamento 
delle giovani generazioni nella loro formazione di cittadini e futuri lavorato-
ri, ponendosi pertanto a fondamenta per una successiva e organica riforma 
della Scuola.

Per il suo lavoro Maddalena Muffatto si è avvalsa di una scrupolosa ana-
lisi delle fonti bibliografiche rinvenute in buona parte nell’Archivio della 
prof.ssa Manao ma soprattutto di una ricerca “di profondità”, grazie all’uso 
dell’intervista biografica – strumento ampiamente utilizzato nelle scienze 
sociali – nell’intento di raccogliere le esperienze di vita professionale di quei 
testimoni sensibili che hanno direttamente vissuto la sperimentazione “Ste-
fanini”, al fine di ricavare dati empirici necessari alla lettura e all’interpreta-
zione dell’oggetto d’interesse. 

Risalto particolare viene dato alla figura del prof. Pasquale Palmeri, pro-
motore e sostenitore della sperimentazione, che si è instancabilmente prodi-
gato per coordinare un coeso gruppo di docenti impegnati nell’implemen-
tare un rinnovamento globale del processo educativo e didattico, facendo 
tesoro del contributo degli studenti, delle loro famiglie e dell’intero tessuto 
sociale.

Il saggio è articolato in otto capitoli. I primi tre, soprattutto, si sforza-
no di contestualizzare e connettere le istanze di rinnovamento della scuola 
e l’affermazione della sperimentazione dello Stefanini tra gli anni Settanta 
e Ottanta ai processi sociali, politici e culturali, agli eventi, talvolta anche 
drammatici, che hanno attraversato la storia di Mestre e del nostro Paese. 
Una ricca ed aggiornata bibliografia, oltre che le testimonianze di alcuni 
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protagonisti del tempo, supporta un lavoro di ricerca che ha l’obiettivo di 
fornire, soprattutto ai giovani, strumenti di lettura e comprensione di una 
realtà complessa che sommariamente viene affrontata dai libri di testo.

Viene, perciò, innanzitutto fornito un quadro sintetico delle riforme e 
delle istanze innovative che hanno visto la trasformazione della scuola a 
partire dalla contestazione del ’68 e degli anni immediatamente successivi, 
caratterizzatasi per quegli importanti movimenti partecipativi degli studenti 
e del mondo operaio. 

Nel secondo capitolo vengono analizzati alcuni tra i principali elementi 
connotanti il contesto sociale, politico e culturale locale ove la sperimen-
tazione “Stefanini” ha preso forma, per approfondire nel terzo capitolo le 
istanze sottese al bisogno di molti istituti della terraferma veneziana di un 
forte rinnovamento didattico. 

Il quarto capitolo esplora, invece,il modello organizzativo ed educativo 
alla base della sperimentazione “Stefanini” attraverso la disamina di molte-
plici elementi strutturali e funzionali del progetto, tra cui l’atmosfera edu-
cativa, la nuova professionalità docente innestata in orari di cattedra e di 
servizio del tutto flessibili, la rete di coordinamento a supporto della tenuta 
organizzativa, metodologico-didattica e compartecipativa di tutte le compo-
nenti coinvolte, la collegialità, il setting operativo con il superamento dello 
spazio-classe, l’apertura verso l’esterno e, non da ultima, la responsabilizza-
zione personale e collegiale nel governo della scuola.

Il quinto capitolo esamina le linee programmatiche del curricolo scola-
stico, caratterizzato da una innovatività educativa esplicitata nella riformu-
lazione degli assi culturali, metodologici e operativi che, dal punto di vista 
organizzativo e didattico, hanno fornito il basamento strutturale della spe-
rimentazione, fondando quel framework valoriale indispensabile alla sua 
attuazione. 

Il sesto capitolo vaglia le diverse tipologie di maxi-sperimentazioni che 
hanno diversificato il sistema scolastico italiano tra gli anni Settanta e la 
fine degli anni Ottanta, al fine di comprendere se connotassero realtà fram-
mentate e autoreferenziali o, viceversa, esperienze strutturate e fondate su 
obiettivi e metodologie condivisi. 

Il settimo capitolo analizza vari esempi di maxi-sperimentazioni autono-
me sorte nello stesso periodo in varie zone d’Italia, nell’intento di individua-
re similitudini di contesto e di cultura tra le diverse esperienze nei confronti 
dello Sperimentale “Stefanini”, tenuto conto del background socio-politico 
in cui i docenti si trovavano ad operare, comparando altresì i fattori ine-
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renti la responsabilizzazione e la partecipazione degli studenti, le modalità 
valutative degli apprendimenti, il livello di produttività dell’esperienza in 
relazione alla scuola tradizionale.

L’ottavo capitolo approfondisce le motivazioni e le cause che portarono 
alle riforme del sistema italiano di istruzione e formazione a partire dalla 
metà degli anni Ottanta, dalle quali è derivata una progressiva normaliz-
zazione delle sperimentazioni autonome, sostanzialmente attuata per via 
amministrativa nell’alveo di una notevole trasformazione degli ordinamenti 
della scuola secondaria.

Infine, chiude il saggio una ricca appendice che riferisce del principale 
protagonista della ricerca – il prof. Pasquale Palmeri – oltre che degli in-
tervistati. Essa contiene inoltre una importante riflessione sulla maxi-speri-
mentazione della professoressa Lucia Marchetti.

E io stessa, nella mia veste di Dirigente, spesso raccolgo le testimonianze 
di genitori che, iscritti i figli presso il nostro Istituto, mi esprimono gioia nel 
ricordo di un periodo di vita assai fecondo per la loro crescita, grazie alla 
frequentazione dello Sperimentale “Stefanini”, ricco di possibilità di cono-
scere, di creare, di instaurare relazioni con formatori sapienti e accoglienti, 
di creare amicizie genuine, di trovare affetti e anche l’amore.

Leggendo le prossime pagine verrà quasi naturale chiedersi quale sia il 
ruolo fondante, nella crescita e nella formazione delle giovani generazio-
ni, non solo della scuola ma della società tutta. Nell’immedesimazione che 
offre il saggio sta una delle ragioni della sua forza narrativa, forse per quel 
suo portarci all’indietro, nel “rimpianto” di modello di scuola inclusiva e 
aperta alle innovazioni di una cultura in rapida evoluzione e in contrasto 
con la tradizione, ma forse anche per quelle inevitabili affioranti “critiche 
riflessive” sulla scuola, sui giovani d’oggi e soprattutto sulla nostra volontà 
di contribuire a una comunità davvero democratica.
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